INOVARIA

REDE DE IHDUHCEE EMmM AVEIRO

Relatorio de Atividades, Gesta®
Demonstracoes Financeisalo ano 2017



INOVARIA

REDE DE INOVAGCAO EM AVEIRO

INDICE
CAPITULO | - RELATORIO DE ATIVIDADES INOVA-RIA.2017.....c.covoeiverirceeennnns 3..
YN o (o [U =T [ = 1T o (o TR S
B. Atividades deSENVOIVIABS. ........coiiuiiiiiiieeiiiiieie et e e 5.....
1 tINTERNACIONALIZAGAD. ... teiteienteesiee st eieesteeaste e teesteeasbeesbeesseeanbeesbeesabeanbeeabeesneeennee e 5.
1.1 - MISSOEBNVERSAS ... ..cuitiiiiiee ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e b nr e e e e e e aane 5.
2 TQUALIFICAGAD. ... ettt ettt et e e e e e e e e et e e e e s et eeeeeestaeeessabnnseesessnneeesesd 6........
2.1 tREALIZACAO DESTUDOS. ... .cceiieiettiutiiaeeeeeeeeeeeesstnnnaseseeesssessssssnnnasseeeesssessssssnnnnnsseeeesssdasnonns
2.2t CERTIFICAGAO DEEPRESAS EREFERENCIANDRMATIVOS ... ..iitieiiieaiieaieesieesneeeneeeseeenns 8..
2.3 tLANGAMENTO DINICIATIVA® STICENASESCOLAS......civieiieiiieiiiesiee e siee e Q...
2.4 tRETENGAO DE RECURSOS HUMANOS ALTAMENTE QUALIEICADQS ... vveeveerviesireaeenns 10
ARSI 1 = 0] 1Y 7Yoo J PPN 14.......
3 LINOVACAOD ENREDE......ccuuuiieiiiitieeeeeete e e e e et e e e e et eeeseata e e e s ettt eesesstaseesesaneeeeeranaeeeees 15......
3.1 t PROXIMIDADE DINOVARA ASINCUBADORAS.......ccuvtitreteesieeanieesseessneasseessesseeasseesses 16..
3.2 t EMPREENDEDORISMO. ... vt teeitttauteesteesieeanteesseeaseeanseessessnseanseessesssseanseessessnseensesssees 17.....
3.3 t DEFINIGAO DIRIICIATIVAZEMATICAS DASSOCIAGAD. ....cvviiieeiiesiieaieenieesseeeeeenseessnens 18.
3.4 tGRUPOS DERABALHQ ... teeteetteasteesteeaseeateesaeeanseaasessseeaseeesessneeanseenseesnneanseessessnnens 23.....
3.5 t DINAMIZAGAO DREDE BNETWORKING.......veeveeateeeseeesteeaseeeseessesasseesseessesanenensessseesnnes 24...
3.6 t COMUNICACAINTERNA DASSOCIACAD......ccttuiieeieiiieeeeeeieeeeeetie e e e e et e e e e erta e eeeaaanns 26
3.7- ALARGAMENTO CREDE DENOVAGAQ. ... .eiitiiitiieieestieaieesieesieeaieesseesneeesaeesseesneeensee e 28...
CAPITULO Il - RELATORIO DE GESTAO INOVA-RIA.2017.......cccovveeeeerierceeeennes 20.
O [ 011 oo [FTo3= o NPT PO PPPP TSP 30.......
D. Andlise da Atividade e da PoSICA0 FINANCEIra.............cevveeeiiiiiiiiiieeeeeiiiieeee e 31.
E. Proposta de Aplicagdo dos ReSUltadQs............coveeiiiiiiiiiiiieeiiiiiieee e 35..
F.  EXPECIAtIVAS FULUIAS ... .cciiiiiiiiiiiiiiiieeieee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s e e e s s e s s eaaeaannns 36.....
G. OULras INfOIMEAGDES ... ...uuueiiieeiiiiiii e e e e e e e e e e e 37.....
H.  CoNSIAerages FiNAUS..........uuuiieiiiiiiiiiiee et ee e e e e s e e e e e s st e e e e e s s snnnaeeeeeees 38.....
CAPITULO It DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS, RELATORIO DE AUDITORIA DO ROC E
PARECER DO CONSELHO FISCAL ..ouuiiiiiiie et 39....
[.  Anexo as DemonstragBes FINANCEILAS...........uueivieee e 40..
J. Relatorio de Auditoria do Revisor Oficial de Contas...........coovvveveiiiiieeeiiiinee e 40
K. Parecer Conselno FiSCal..........cccccviiiiiiiiiiiciiiiiceceeee e AD



Qv aRIn

CAPITULO | - RELATORIO DE
ATIVIDADES INOVA-RIA 2017



INOVARIA

REDE DE INOVAGCAO EM AVEIRO

A. Enquadramento

O presente documento reporta a atividade realizada pela InovatRissociacao de

Empresas para uma Rede de Inovacdo em Aveiro durante o ano de 2017.

As atividades desenvolvidas integram as varias acfes e estratégias que a Inova-Ria
desenvolveu e delineou durante o ano de 2017, como base na Visédo e Misséo qu
orientam a atividade da Inova-Ria e também no Plano de Atividades para 2017,
aprovado em Assembleia Geral, que assenta nos trés vetores definidos para 0 mandato

2017/2019, nomeadamenthmternacionalizacdoQualificacdce Inovacdo en Rede

Além destas estratégias, a Inova-Ria deu continuidade as atividades promovidas e
iniciadas nos anos anteriores, de dinamizacdo e alargamento da rede de inovacao,
promovendo ac¢bes comuns que fomentem o emprego, a qualificacdo e a

competitividade na area das TICE.
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B. Atividades desenvolvidas

1 tINTERNACIONALIZACAO

1.1- MISSOEBIVERSAS

A Inova-Ria considera importanggpromocao a nivel internacional dos servicos e dos
produtos altamente tecnolégicos desenvolvidos pelos seus associados. Assim, uma das
estratégias reveste a forma de participacdo da associacdo em redes internacionais com

outros clusters europeus e mundiais.

Neste dominio, a Inova-Ria, no ambito do protocolo anteriormente celebranoaco
Riosoft, organizou no més de maio uma sessaoed@orkinginternacional que juntou
associados com empresas e entidades do sistema associativo brasileiras, promovendo
sinergias nos dois lados do atlantico capazes de apoiar o crescimento do®segdas

operacdes internacionais.
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Ainda no ambito @ protocolo anteriormente assinado com a Associagao Brasileira de
Telecomunicacbes TELECOM, recebemos, em novembro, a MTECH Portugal 2017 -

Missdo Empresarial Tecnolégica que decorreu durante o evento Websummit 2017.

Nesta sessao deetworking internacional, que contou com o patrocinio da nossa
associada SPl Sociedade Portuguesa de Inovacgao, participaram diversas empresas
associadas da Inova-Ria com vista a exploracéo de oportunidades de negdcio assinergi

com empresas brasileiras que pretendem fixar os seus negocios em Portugal.

2 tQUALIFICACAO

Desde sempre que a qualificacao tem sido um dos pilares orientadores da Inova-Ria. Os
varios projetos de qualificacdo das empresas no ambito do progtarad|Ae as varias
edicdes do projettACTORfazem da Inova-Ria entidade lider nacional na promocédo da

certificagdo em referenciais normativos importantes para as empresas TICE.
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Este é um trabalho continuo, que pretendemos continuar a dinamizar, aguargaimao
o efeito a abertura de novos concursos do PT2020 que possibilitem o &imamndio do

mesmo.

2.1 t REALIZACAO HESTUDOS

No ambito do projeto ACTOR 3, foram desenvolvidos dois estudos. Um direci@rado p
a avaliacdo do impacto que as empresas beneficiarias tiveram com a implementacao
da(s) norma(s) e outro perspetivando as tendéncias dos esquemas de certificagdo no

setor TICE num futuro préximo.

K”™eSpu} } /u% S8} ES3S](] } v o led@voanalisdr eidotaf u }
as empresas de informacdo sobre o impacto das certificacbes nas empresas
participantes do projeto ACTOR 3. As principais conclusbes do estudo fora

apresentadas no evento de encerramento do projeto.

K e Puv} «8p} "E}A}e ecpu -+ Es](l] } } " SIE d/
analisar as necessidades de mercado e identificar as tendéncias do setor TICE. No
documento séo identificadas as principais certificacbes para empresas e profissonais d
setor TICE (publicadas e em desenvolvimento), bem como as principais areas TICE para
as quais se perspetiva o desenvolvimento de certificagdes que constituira@onargb
diferenciador positivo face aos concorrentes. Apesar do setor TICE ser bastante
dindmico e existirem diversas areas com um grande impacto no desenvolvimento dos
esquemas de certificacdo mais recentes, é possivel destacar algumas areas pelo seu
particular crescimento, quer em termos de utilizacdo quer de reconheconent
nomeadamente: virtualizagcaeJoud computing, networkinggestdo de data centees

seguranca de informacéao.

_ S
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4
Study of the

Q certification
impact

Estudo de novos esquemas de

certificagio para o setor TICE
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2.2 t GERTIFICACAO DEFPRESAS EREFERENCIANORMATIVOS

O projeto ATOR 3, responséavel pelo apoio a cerificacdo de referenciais normativos
internacionais para as TICE, teve inicio em julho de 2015 e com um investimento de 1.5
milhdes de euros. Apoiou dezoito PME na implementacdo de vinte e uma normas
internacionais de referéncia para o setor TICE, como:

- Consultoria para certificagdo em Desenvolvimento de Software: CMMI-Dev2 & Dev5
CMMI-Services; IT Mark e IT Mark Services;

- Certificacdo em Gestédo da Seguranca de Informacgao: ISO/IEC 27001,

- Certificacdo em Sistemas de Gestédo da Qualidade: ISO 9001

- Certificacdo de Sistemas de Gestédo Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacédo; NP

4457,

EmJunho de 2017 a Inova-Ria organizou na UPTEC - Parque de Ciénoidogifietan
Universidade do Porto }v ( ( !\&oftware Engineering Trends 2017<p u E }u }

evento de encerramento do Projeto ACT&R



INOVARIA

REDE DE INOVAGCAO EM AVEIRO

Este evento contou com a participacdo de varias empresas beneficiarias no Projeto
ACTOR 3, nomeadamente, IT Sector, Finesource, Xpand Solutions, Innowave, Micro 1/0
e Globaltronic que tiveram a oportunidade de testemunimalocoas suas motivacoes,
principais dificuldades na implementacdo normativa, desafios e os resultados que
atingiram com a implementacéo e certificagdo dos diversos referenciaisatienais

da qualidade para a engenharia de desenvolvimentsafevare nomeadamente o IT

Mark e CMMI.

A sessao terminou com um debate sofirendéncias do desenvolvimento e qualidade

do software moderado pelo Prof. Raul Moreira Vidal da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, foi referido qu¢ rmais do que a certificacdo, o importante é

que se desenvolva software de qualidade e que as empresas envolvam as pessoas

durante os processos de implementacéo X

AELUSTER
ANNOVATION
RETWORK

2.3 tLANCAMENTO DINICIATIVAN STICENASESCOLAS

Durante os primeiros meses de 2017 a Inova-Rialancbpu] ] §]A ~ « d/ vy ¢ = }0o o_
realizada no Municipio de Aveiro, cujo objetivo central foi o despertsde cedo, o
interesse dos alunos para as profissdes TICE, dando-lhes a conhecer melhor o mundo da

tecnologia e as arias profissées que o integram
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Para a dinamizacao das sessoes, a Inova-Ria contou com o0 apoio de empresas associadas
e dos seus colaboradores que relataram na primeira pessoa 0 seu percurso académico

e experiéncia profissional, bem como produtos e tecnologias, procurando assiar cati

os jovens do ensino basico e secundario para estas profissées, incentivamdo-0s
escolher um percurso académico relacionado com as TICE e a desenvolverem a sua

futura atividade profissional nas nossas empresas tecnolégicas.

Esta iniciativa piloto deu origem a uma candidatura a um projeto para dénuoaade
em 2018 ao trabalho desenvolvido na promocdo das profissbes TICE e do

empreendedorismo nas escolas, quer ao nivel concelhio quer ao nivel da CIRA.

Enquadrada ainda neste espirito de promocéao das profissdes TICE junto do aliolic
‘estudantes do secundéariold Inova-Ria esteve presente na Feira Vocacional e

Profissional da Regido de Aveiro.

2.4 t RETENGAO DE RECURSOS HUMANOS ALTAMENTE QUALIFICADOS

A captacao e retengéo de recursos humanos altamente qualificados comtiserauma

das grandes éareas de trabalho da Inova-Ria, quer através da dinamizacdo do programa

10
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GENIUS junto das empresas e dos estudantes universitarios, quer através da prestacdo de

servicos de Talent Scouting.

GENIUS

Durante o ano de 2013Inova-Ria celebrou 55 novos contratos para bolsas, alocadas a

35 projetos de investigacao.

Estes projetos de investigacdo foram colocados pelas empresas associadas da Inova-Ria
Altice Labs, Withus, Exatronic, Pedro Gomes Design, Talents & Treasures, Present

Technologies, Fnway, Avia-Grupo Wavecom, Picadvanced e Neadvance.

Comparativamente com o ano de 2016, o ano de 2017 teve um acréscimo dée40%

projetos de investigacdo colocados pelas empresas associadas a Inova-Ria.

2017 2016

Bolsas Realizadas (Média mensal) 35 25

Os investigadores selecionados foram identificados em diversas universidades do pais,

nomeadamente Universidades de Aveiro, Coimbra, Porto, Minho e Leiria.

11



De forma a apoiar o trabalho de identificacdo, a Inova-Ria esteve presentérios
eventos promovidos pelas diversas universidades que permitem o contacto privilegiado
juntos dos estudantes propiciando a divulgacdo de oportunidades, o desenvolvimento

de competéncias e 0 networking com outras empresas

Ainda no ambito do Programa GENIUS a Inova-Ria submeteu um vasto niumero de
projeto de dissertacdo a varias universidades, permitindo aos jovens estudantes
desenvolver a sua dissertacdo de mestrado em contexto empresarial numa das

empresas do cluster.
No que respeita aos servigcos @alent Scoutingforam mediados no ano de 2017 dez

processos de selecdo de candidatos para integracdo direta nos quadros plissasn

associadas Exatronic, Finesource, RM21, Talents & Treasures e Maisis.

12



Universidade

Curso

Empresa

Projetos Submetidos

MIEI - Mestrado Integrado em Engenharia

UM Informatica Atice Labs 11

UM MSI - Mestrado em Sistemas de Informagé&o Atice Labs 11
MIERSI - Mestrado Integrado em Engenharia d¢

FCUP Redes e Sistemas Informéticos Atice Labs 33
MIEIC - Mestrado Integrado em Engenharia

FEUP Informética e Computagao Atice Labs 9
MIEEC - Mestrado Integrado em Eletrotécnica €

FEUP Computadores Ramo Telecomunicacdes Atice Labs 20

ISEP MEI - Mestrado em Engenharia Informética Lightenjin 1

UTAD MEI - Mestrado em Engenharia Informéatica Atice Labs 34
MEEC - Mestrado em Engenharia Eletrotécnica

UTAD de Computadores GOCONTA(Q 4

UTAD MEI - Mestrado em Engenharia Informética GOCONTA(Q 4
MEIC - Mestrado em Tenologias da Informagéo

UTAD da Comunicacao GOCONTAC 4

UA MEI t Mestrado em Engenharia Informéatica Atice Labs 34
MIECTt Mestrado Integrado em Engenharia,

UA Computacéo e Telematica Atice Labs 34
MIEETt Mestrado Integrado em Engenharia

UA Eletrénica e Telecomunicacgdes Atice Labs 34

UA MG - Mestrado em Gestéo Atice Labs 4
MCMM - Mestrado em Novas Tecnologias da

UA Comunicagéo Atice Labs 4

ucC MEI - Mestrado em Engenharia Informatica Atice Labs 34
MIEEC - Mestrado Integrado em Eletrotécnica €

ucC Computadores Atice Labs 29

IPL MEI - Mestrado em Engenharia Informética Atice Labs 14

FCNL MEI - Mestrado em Engenharia Informéatica GOCONTAC 4
MIEI - Mestrado integrado em Engenharia

UNL FCT Informéatica Lightenjin 1

13



2.5 tFORMACAO

Ao nivel da formacéao a Inova-Rea) parceria com a Wirth Elektronik Espafia, realizou

em 2017 um seminario técnico sobre EMC e EMI Filtering Design.

O publico alvo foram os desenhadores de hardware e engenheiros de R&D e o evento
teve a lotacdo maxima prevista de 50 participantes, que tiveram a oportunidade d
partilhar experiéncia e conhecimento com o formador Mohamed Al-Alami , especialista
nas areas de EMI Transmission Mode and Filter Topologies, LT Spice @atosim

results, Practical filter design considerations e RedExpeBisftware Tool.

14



3 tINOVACAO ENREDE

Integradono objetivode criacdade um ecossistemale inovacdem rede e estimulacéo
de comportamentos colaborativos entre empresdes diferentes areas que utilizam a
inovacdo comoum meio de criacdo de valor em propostas irresistiveis a varios
mercados, a Inova-Ria participa como entidade consorai@d@rograma PROVERE

Valorizagéo das Estancias Ternga@fegido Centro.

A acaoda Inova-Ria neste programa preconiza o desenvolvimdetama plataforma
digital de comercializacdo/animacédo capde auxiliaros utilizadoresde forma facil,
intuitiva e autbnomano momento de escolha e decisade aquisicdode produtos
turisticos compaositosgde qualidade, tendo por principio o termalismo. Além disso,
pretendese também que a oferta disponivel nesta area possa colacamercado
produtos compadsitos regionais/locaie de servicode balneario termal, alojamento e
turismode bem-estar e lazer, tudo istte uma forma dindmica capate interagir com

0 mercado, dando-lhe a conheaoas produtos e campanhas a eles associad®forma

permanente e atempada.

O anode 2017, foi assim o ano ondge concentrou o maior volumele trabalho
relacionado com o desenvolvimentta referida plataforma, tendse efetivadoum
namero significativo de sessdds trabalho preparatério conas Estancias Termais e
com a Associagcao Termas Centte,forma a permitir o desenho e desenvolvimento
desta ferramentague se quer reconhecida e util para tod@s Estancias Termada

Regido Centro envolvida® projeto.

15



3.1 t PROXIMIDADE DINOVARA ASINCUBADORAS

A proximidadeda Inova-Ria as incubadoras foi uma das estratégias definidas para o ano
de 2017.

Assim, praalémda presenca fisicaa Incubadorade Empresasio Municipiode ilhavo,
localizadano CIEMar, durante o primeiro semestoe 2017, com a finalidadee
dinamizacaala Iniciativa SmartCoast, a Inova-Ria tem, desde abril, instalagGestissicas
Incubadoa do Municipiode Aveiro.De forma a estreitar ainda mais a nossa atuacao
com as incubadoras, alguns membrat Direcdoda Inova-Ria ale empresas a ela
associadas, fazendo padaredede mentores e peritos desta incubadora, contribuindo
assim ainda que através dos nossos associados para o enriquecideea¢do desta

entidadede incubacao.

Aindano ambito desta estratégiada parceria realizada com a IncubaddeEmpresas
VougaPark, a Inova-Ria dinamizou uma sedsatetworking entreos seus associados
e 0s produtores de pequenos frutosda regido, que teve como objetivo ouvios
produtores de mirtilo no que diz respeito a problemas e dificuldades existemas
cadeiade producao e distribuicaays quais possam vir a ser colmatadms mitigados
com produtos tecnoldgicos, identificando assim oportunidadiegrojetos e negocios

no ambito tecnoldgicale aplicacdaa agricultura e logistica.

16



3.2 t BEMPREENDEDORISMO

No ambito do tema do empreendedorismo foi apresentada uma candidatura ao
Portugal 2020, Projeto PLATICEMAR, na qual a Inova-Ria assume o papel de Lider de
Consoércio, com os parceiros Férum Oceano, NERLEI, SinesTecnopélo e ACIFF, com os
quais tem vindo a trabalhar no ambito da Iniciativa SmartCoast, mais espeeifita

V S§]%}0o}P] "WE&}u} } } <% de€mtdrido cdite EPent@3 do rdferido
Avisode Candidatura, e o disposto no n® 43 do Art.° 128 da Portaria 57-A/GREE).

O projeto PLATICEMAR tem como objetivo principal potenciar a inovagcdo e o
empreendedorismo na Fileira da Economia do Mar, tendo como base o incremento da
cooperacdo empresarial e a incorporacdo de novas capacidades e competéncias

tecnologicas.

17



O projeto iniciou a 1 de setembro de 2017 e ter4 uma duracdo de 24 meseda com
cofinanciamento do Programa COMPETE 2020 no ambito do Sistema de Agbisa
Coletivast Promog¢éo do Espirito Empresarial, envolvendo um investimento elegivel de

703 mil euros, que resulta num incentivo FEDER de 598 mil euros.
Para além de um estudo identificativo do estado da arte, o projeto devera aimda se

capaz de estruturar uma rede de mentores para a Economia do Mar, bem como

promover a criacao de, pelo menos, 10 novas start-ups na Economia do Mar.

3.3 t DEFINICAO DIRICIATIVAFEMATICAS DASSOCIAGAO

x Iniciativa SMARTCOAST

No seguimento dos trabalhos desenvolvidos no ambito da Iniciativa SmartCoast,-a Inova
Ria deu inicio a implementacdo do Projeto PLATICEMAR, tendo a oportunidade de
apresentar formalmente o projeto a Senhora Ministra do Ministério do Mar, n

qualidade de orador no ambito da inauguracao da Inclinadora daiFagia Foz.

A Inova-Ria, na qualidade de elemento do grupo de trabalho Portugal chauti

dinamizado no ambito do Cluster Forum Oceano, e no qual represem&Bsno apoio

18



ao desenvolvimento do setor, integrou a comitiva da Associacdo Férum Oceano que

visitou, em Espanha, a estacao nautica L'ESTARTIT - ILLES MEDES.

As estacdes nauticas visam promover um destino turistico e atividades /iéxpas
em todas as suas dimensfes, orientadas por um desenvolvimento que associe atores
econOmicos locais e as coletividades correspondentes, numa rede colaborativa para o
desenvolvimento e promoc¢édo de uma oferta integrada e de qualidade dicale

recreio.

A Inova-Ria esteve ainda presente na Business2Sea/Férum do Mar 2017 que se realizou

em junho no Centro de Congressos da Alfandega do Porto.

x Iniciativa SMARTRURIS

Durani o ano de 2017 a Inova-Ria reuniu com a AEB¥sociagcédo Florestal do Baixo
Vouga, que pretende integrar a Tecnologia como instrumento de auxilio a producao

gestao florestal.

A Inova-Ria reuniu ainda com a Raiz - Instituto de Investigacdo da FeoRsb@l, com
0 objetivo de se inteirar de alguns dos constrangimentos do setor florestal, que possam
vir a ser resolvidos ou mitigados com o auxilio das TICE e ao trabalhoratiNabdos

Nossos associados.

No ambito da parceria celebrada com o Vouga-Rd&krque Tecnoldgico e de Inovacao
do Vouga, a Inova-Ria integrou a parceria ativa do projeto Agrinovation, que pretende
fomentar o Empreendedorismo e a Inovagdo no setor dos pequenos frutos, com
incidéncia no Mirtilo. Reuniu ainda com a Incubadora de Empresasodga Park e

alguns produtores de mirtilo da AGIM - Associagdo para a Gestdo, Inovacgédo e

19



Modernizacdo do Centro Urbano de Sever do Vouga, procurando encontrar solugdes

tecnoldgicas para os desafios lancados pelos produtores.

Ainda no Ambito desta iniciativa, a Inova-Ria teve oportunidamiéamente com uma
delegacdo de seus associados, de visitar as instalacbes da Celbi S.A. - Beitdose

Industrial.

x Iniciativa SMARTFACTORY

No mundo empresarial de hoje, ser mais rapido, agil e competitivo significa tddo. N

s6 devido ao posicionamento relativamente a concorréncia, mas por vezes com impacto
na propria sobrevivéncia! E fundamental sermos excelentes hoje, mas t4o su mai
importante é sermos excelentes sempre. E com este prop0sito que a Inova-Ria tem
desenvolvido trabalho com a empresa associada PROCENSUS para em conjunto
construir um projeto de apoio, no ambito da iniciativa SmartFactory, de mpaghfo da

indUstria, tornando-a mais competitiva e excelente.
A Inova-Ria foi ainda convidada a participar como oradora na 12.2 EdicamdasSaa

Responsabilidade Social, no painel "Estratégias Empresariais para a Sustadg&abm

Ambiente 4.0".

20



x Atratividade dos Territérios

Em 2017 a Inova-Ria, juntamente com o0s seus associados, identificou uma nova

tematica, aAtratividade nos Territérios

A escassez de Recursos Humanos qualificados na area das TICE € uma preocupacao atual
generalizada e que se tem vindo a acentuar na nossa regido. Sendo do reconhecimento
geral que as cidades tém um papel determinante na dinamica de atratividgoEsdeas

e empresas, a Inova-Ria teve como propdésito colocar esta tematica na agenda de

discussdo local das entidades com responsabilidade na gestéo do territério.

Assim, e no ambitoalrealizacdo dos TECHDAYS 2017, promoveu-se a 52 Conferéncia

Anual da Inova-Ria,}u } § u W ~"E Pe ]} e d v}oeP] % ]S O

% % 0 * ] v SE 3]A] }Jo § EE]S*E]}e_X
O evento contou com dois painéis de oradores - empresarios, especialistas académicos

e estudantes universitarios - que protagonizaram uma discussao em torno dassfator

determinantes para a fixacdo de pessoas e empresas nas cidades e nos territorios.
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O que as pessoas esperam que as cidades facam para se tornarem atrativas? O que as
empresas de base tecnoldgica esperam que as cidades fagcam para se tornarem

atrativas?

A conferéncia foi moderada por José Carlos Mota e Catarina Lazaro, respect&zament

Professor da Universidade de Avegrjprnalista da SIC.

Contou com os oradores: Beatriz Melo, Coordenadora do Nucleo de Essdimt
Engenharia Eletronica e Telecomunicacdes; Jodo Abrantes, Diretor Geral da Load
Interactive; Pedro Carvalho, Head of Innovation and Knowledge Manageméitice

Labs; Jodo Aroso, CEO da Advert.io; Filipe Cataldo, Administrador da IT Sector; Sérgio
Salustio, Vice-Presidente de Engenharia da Bosch Termotecnologia; Eduardo Anselmo
Castro, Professor do Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e doiodletator

Universidade de Aveiro; e Jorge Fesch, Chairman da Sakthi Portugal.

Com o evento concluiu-se que o ambiente empresarial € muito competitivotantas

as empresas a implementar estratégias de atracao das melhores pessoas. As empresas
procuram recursos humanos para percursos de longa duragédo, que ambicionam um
emprego como projeto de vida e estabilidade profissional. Sentem d#idealéem
estimular a procura e reter o talento de profissionais que cada vez mais aaloriz
ambientes cosmopolitas. A regido de Aveiro precisa de mais envolvimento dos seus
agentes, quer na aproximagdo aos empresarios, quer em campanhas de atracdo de
investimento nacional e estrangeiro, através do acompanhamento dos investidores,

pesquisa de parceiros e localizacéo e identificacdo de oportunidades.

A Inova-Ria foi colocado o desafio de trabalhar em conjunto. Juntar parceiros,
apresentar as ideias, discutir e complementar esta informacdo, promovendo a
cooperacao no seio de uma rede multidisciplinar de parceiros de confianga, que

ambicionam uma maior afirmacdo da Regido de Aveiro. Neste sentido, a Inova-Ria
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iniciou em 2017 a dinamizacdo de reunides com diversas entidades d#o regi
(autarquias, associacOes, escolas e departamentos da Universidade de Aveiro, entre

outras) com o objetivo de criar esta Rede e definir estratégias para os proximos anos

3.4 t GRUPOS DERABALHO

Sendo as TICE transversais a todos 0s outros setores da economia, pretende-se uma
maior proximidade com os mesmos, nomeadamente, na identificagdo de necessidades
e contribuicdo na resolucdo dos mesmos através de solucdes tecnoldgicas. Neste
ambito, a Inova-Ria langou o desafio a todos 0s associados de se organizaremp@®r g

de interesse a dinamizar pelos préprios e em colaboracdo com a Inova-Ria, sempre que

assim o entendam e se justifique.
Os associados identificaram e organizaram-se nos seguintes Grupos de Interesse, tendo

designado um dos membros de cada grupo para proceder a dinamizacdo do rdesmo.

saber
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ASSOCIADO

GRUPO DE INTERESSE CONTACTO
DINAMIZADOR
Legislacédo Europeia de Protecéo o _
Quasinfalivel Margarida Gongalves
de Dados
Internacionalizag&o Strongstep Pedro Castro Henriques
Atratividade do Territério e
Procensus Jorge Galvéao
Recursos Humanos
Inovacéo e Dinamizagao da o
_ Procensus Rui Silva
Industria
Saude Exatronic Nuno Gomes
Mar Digitalwind Rui Lopes
Agroflorestal HFA Carlos Alves
Business Intelligence Criativa José Amaro
Educacao Profissional AEVA Jorge Castro

3.5 t DINAMIZACAO DREDE BNETWORKING

Durante o ano de 2017, a Inova-Ria continuou a dinamizar "Encontros nadzahdo

aos seus associados temas pertinentes e oportunidades de negdcio e finartciamen

fomentando a colaboragéo em rede e inovacédo. Alguns dos temas abordados foram:

x UX: User ExperienceMito ou Realidade, como, quando e porqué?

x Networking internacional com empresas brasileiras;

X Testes de Software na Cloud:;

x Plataforma Europeia Social Challenges Innovation.
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Ainda neste dominio a Inova-Ria esteve também presente na terceira edicAioIBTTEC

Business Camp que decorreu em Sao Jodo da Madeira, na Oliva Creative Factory.

A Inova-Ria este ainda ativamente envolvida como coorganizadora do TECHDAYS
2017 que se realizou nos dias 12, 13 e 14 de outubro, em Aveiro, coranaircsinjunto

com as empresas associadas Microl/O, Talents & Treasures, Maisis, Strongstep, Wurth
Elektronik, Exatronic, Strongstep e Lightenjin. O TECHDAYS AVEIRO pijatgadeu
empresas, empreendedores, criativos e o publico em geral no mesmo palédadea c

de Aveiro - para debater e experimentar o futuro. Pretendeu-se assumir Aveir@ com
Cidade Inovadora, através da promocéao e divulgacao de produtos e servicos criados na

Regido de Aveiro ou dos resultados da 1&D dos nossos centros de saberes e empresas.
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A semelhanca dos anos anteriores, realizou-se durante o0 més de junho mais uma edic&o

do Torneio de Futebol 7 da Inova-Ria que contou com a inscricdoed@ifas de

empresas associadas, envolvendo mais de 100 colaboradores num momento informal

de convivio e networking entre todos os participantes.

3.6 t COMUNICACAANTERNA DASSOCIACAO

Ao nivel da comunicagdo, a plataforma CrowdRia, 0os websites e as redas SoOCi

(Facebook, Linkedin e Twitter) continuaram a ser utilizados como canais de divulgacao

Foram ainda feitas diversas publicagcbes/Bspaco Inovaz] _ v} | &E]} A JE}U

publicacdo mensal.

Redes Sociais Indicadores 2017 Link
NuUmero de Gostos 1489 https://www.facebook.com/InovaRia/
Namero de ) . .
. https://www.linkedin.com/company/inova-
Seguidores 10.095 _
ria/
NUmero de Tweets 789 . .
i https://twitter.com/Inova_Ria
NUmero de 226
Seguidores
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Websites Link

http://www.inova-ria.pt/

https://www.smart-ruris.pt/

http://www.smartcoast.pt/

http://crowdria.pt

http://www.bolsasgenius.pt/

Com vista a uma informagéo diaria aos associados a Inova-Ria criou uma pequena

newsletterflash newsintitulada delNOV/ARIAHOJEue em recebido um feedback
bastante positivo por parte dos associados.
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3.7 - ALARGAMENTO OAEDE DENOVAGAO

No final de 2017, a Inova-Ria conta com 67 associados. Registou-se a saida das
empresas: Ambidata, Dreamlab, Justbit, Mindstorm, RedeRia, SACC, Scriver, Shift-Up,
Ubiwhere e Winpegasus. Registou-se a entrada das empresas: Advancingto, Advert.io,

Hozen, IT Sector, Neadvance, Wiseware e o associado em nome individual Artur Calado.

A consolidacdo da Rede de parceria com outras entidades continuou a ser uma das
atividades da Inova-Ria em 2017. Assigy-se continuidade ao trabalho conjuntoae
um relacionamento de proximidade com entidades: Forum Oceano, Produtech, TICE.pt

dos quais somos associados, assim como CER-Aveiro, CIRA, Rede IERA, entre outros.

Destacase ainda que em 2017, a Inova-Ria passou a integrar a Entidade Regional de

Turismo do Centro

Importa ainda referir que, no ambito da Iniciativa United Natiorab&@l Compact que
assenta em 10 principios fundamentais sobre as areas dos direitos humanosspratic
laborais, protecdo ambiental e anticorrupcdogee visa promover 0 COmpromisso
publico e voluntario das empresas em cumpri-los, a Global Compact NeRodrkgal,

através da Alianca ODS Portugal, designou a Inova-Ria como entidade responsavel pela
promocéao e divulgacdo do ODS n° tiCidades e Comunidades Sustentaveis: Tornar as
cidades e os povoamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaweis. Al
disso a Inova-Ria ira integrar outros grupos de trabalho, nomeadamente o0 CD8&

IndUstria, Inovacao e Infraestruturas.
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C. Introducao

A Inova-Ria - Associacdo de Empresas para uma Rede de Inovacdo em Aveiro,
social em Rua Dr. Méario Sacramento, Ed. Colombo 1, 1° S1881+eiro, com un
fundo proéprio d16XT0iUIT'U S u Ju} S]A] %0 E |V

organizagfes econdmicas e patronais.

O presente relatério de gestao expressa de forma apropriada a situacao finance
resultados da atividade exercida no periodo econémico findo em Iledembro de
2017.

O presente relatério € elaborado nos termos do artigo 66° do Codigo das 8det
Comerciais (CSC) e contem uma exposicao fiel e clara da evolucdo dos negc
desempenho e da posicdo da Inova Ria Associacdo de Empresas para uma
Inovacao em Aveiro, procedendo a uma analise equilibrada e global da evolug
negocios, dos resultados e da sua posicao financeira, em conformiolade dimensa
e complexidade da sua atividade, bem como uma descricdo dos principais r

incertezas com que a mesma se defronta.
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D.Andlise da Atividade e da Posicao Financeira

No periodo de 2017 os resultados espelham uma evolucdo positiva da ati
desenvolvida pela associacdo. De facto, o volume de negdcios atingiu um v

592.67051 | Wepresentando uma variagcédo @2,99% relativamente ao ano anterior

A evolucdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, é apresentac

gréaficos seguintes:
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Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresedé-se
seguida a sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma dagzeduro total

dos gastos da entidade:

32



No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a evolugdo doscgastos

0 pessoal, bem como o respetivo n° de efetivos.

RUBRICAS PERIODOS

Gastos com Pessoal 113.109,11 103.388,94 109.752,81
N° Médio de Pessoas 4,00 4,00 4,00
Gasto Médio por Pessoa 28.277,27 25.847,23 27.438,20

O aumento dos gastos com pessoal em 2017 comparativamente com 2016 e 2015
prende-se com varios fatores, entre eles:

x Cessacéo dos Dirigentes Executivos Anténio Teixeira e Marlos da Silva em Feve-
reiro e Agosto de 2015, respetivamente.
x Admissao do Gestor Executivo Paulo Marques em Marco de 2016;
Baixa prolongada da Dr.2 Regina Lopes a partir de Julho de 2016;
Regresso da Dr.2 Regina Lopes em Maio de 2017, com pagamento de férias ndo
gozadas em 2016 e subsidio de férias de 2017.
Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou

comparativamente ao ano anterior os seguintes valores de EBITDA e de Resultado

Liquido.
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Em resultado da sua atividade, a posi¢do financeira da entidadseqa, também
comparativamente com o0 ano anterior, a seguinte evolucdo ao nivel dos piBCcip

indicadores de autonomia financeira e endividamento:

De uma forma detalhada, pode avalgga posicao financeira da entidade através da

analise dos seguintes itens de balanco:

RUBRICAS 2017 2016

Ativo néo corrente 218.676,83 18 % 156.538,93 11 %

Ativo corrente 1.004.505,4k 82 % 1.268.403,11 89 %

Total Ativo 1.223.182,28 100% 1.424.942,04 100 %

Capital Proprio 564.597,51 46 % 374.106,05 26 %

Passivo ndo corrente 60.957,08 5% 65.033,84 5%

Passivo corrente 597.627,69 49 % 985.802,15 69 %

Total Capital Préprio e Passivo 1.223.182,28 100 % 1.424.942,04 100 %

34



E. Proposta de Aplicacédo dos Resultados

A Inova-Ria - Associacdo de Empresas para uma Rede de Inovacdo em A
periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2017, realizou um resultaddol
de 3.752,1dU %o E}%}Vv } 4 %o0] } }E } }u } «p

APLICACAO DOS RESULTADOS

ANO 2017

Resultados Transitados 3.752,16Y
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F. Expectativas Futuras

Ao nivel do cenario macroecondémico, para 2018 prevé-se, a continuagdo da diminuigdo
do desemprego a nivel europeu e consequentemente em Portugal, estimando-se que
durante este ano, se atinjam taxas de desemprego ainda mais baixas do queosos an

anteriores

O crescimento econémico do pais devera continuar a manter-se, sendo certamente
aprazivel para o incentivo ao investimento por parte das empresas portuguesas, que
irdo competir entre si na captacao de recursos humanos, desafio cada vez maisadifici

area das TICE.

A reprogramacédo do Portugal 2020 com novo refor¢o do acesso as empresas aos fundos
nele considerado sera também uma oportunidade que no ano de 2018 vai ser

aproveitada por estas.

O ano de 2018 antevé-se ainda como um ano importante na definicdo do nadooqu

comunitario, e no novo desafio que este vem colocar no periodo pés BREXIT.

Assim, prevemos para 2018 na atividade da associacdo um incremento de novos
projetos, apoiados pelo PT2020, face a existéncia da abertura de novos coreursos

reprogramacdes deste quadro comunitério.

A qualificacdo de empresas e requalificacdo de capital humano devera crescet&m 20
de forma a contribuir para mitigar as dificuldades em encontrarmne@ihumanos que

as empresas TICE atravessam neste momento.

Em 2018, dase-a continuidade ao trabalho ja iniciado em anos anteriores, respeitante

a identificacdo de oportunidades TICE nas areas da agricultura, floresta, pecuaria,
economia do mar e digitalizacdo da inddstria, entre outras, estimando-se um refor¢o na

estratégia de aproximacdo e de atuacdo das empresas de base tecnoldgica a estes

setores de atividade.
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G. Outras Informacdes

X A Inova-Ria - Associacdo de Empresas para uma Rede de Inovacao em Aveiro ndo
dispBe de quaisquer sucursais quer no territdrio nacional, quer no estrangei

x Durante o periodo econémico ndo ocorreu qualquer aquisi¢cdo ou alienagao d
guotas proéprias. Alias a entidade nao € detentora de quotas ou acdesasopri

x ApoOs o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a
situacdo econdmica e financeira expressa pelas Demonstracdes Financeiras no
termo do periodo econémico de 2017.

X Nao foram realizados negdécios entre a sociedade e os seus administradores. Nao
Ihes foram concedidos quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de
lucros.

X A entidade ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posicao financeira e na continuidade das suas
operacdes. As decisbes tomadas pelo érgdo de gestdo assentaram em regras de
prudéncia, pelo que entende que as obrigagbes assumidas ndo sédo geradoras de
riscos que nao possam ser regularmente suportados pela entidade.

x Na&o existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

x Também néo existem dividas em mora perante a seguranca social.
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H. Consideracdes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e
preferéncia, em particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se develonuito
crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razdo de ser do

Nosso negaocio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu
profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo nmfatementos
fundamentais para a sustentabilidade da Inova-Ria - Associa¢cdo de Empresasipar

Rede de Inovacao em Aveiro.
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|. Anexo as DemonstracOes Financeiras
J. Relatorio de Auditoria do Revisor Oficial de Contas

K. Parecer Conselho Fiscal
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1.Demonstragtes Financeiras

1.1 Balanco em 31- 12-2017

RUBRICAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3.3;4 27.844,26 42.880,06
Ativos intangiveis 3.3;5 115.200,00 38.400,00
Investimentos financeiros 3.3;81 75.000,00 75.000,00
Qutros créditos e ativos nao correntes (Fundos Compensacgao) 632,57 258,87
218.676,83 156.538,93
Ativo corrente
Clientes 3.3;8.3 227.820,89 397.626,33
Outras contas a receber 3.3; 10 692.456,22 566.476,93
Estado e outros entes publicos 8.4 383,64 16,65
Diferimentos 8.5 15.509,26 6.386,67
Caixa e depositos bancarios 3.3;12 68.335,44 297.896,53
1.004.505,45 1.268.403,11
Total do ativo 1.223.182,28 1.424.942,04
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 8.2 429.261,32 429.261,32
Resultados Transitados 8.2 (71.778,47) (73.143,42)
Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais - Subsidios 8.2 203.362,50 16.623,20
Resultado liquido do periodo 3.752,16 1.364,95
Total dos fundos patrimoniais 564.597,51 374.106,05
Passivo
Passivo ndo corrente
Outras contas a pagar 8.6 52.500,00 52.500,00
Financiamentos obtidos 3.3; 10 8.457,08 12.533,84
60.957,08 65.033,84
Passivo corrente
Fornecedores 3.3 55.633,48 244.704,74
Estado e outros entes publicos 3.3;11 4.679,19 30.674,34
Financiamentos obtidos 3.3; 10 29.076,77 3.916,91
Diferimentos 8.5 239.054,92 139.342,52
Outras contas a pagar 7, 8.6 269.183,33 567.163,64
597.627,69 985.802,15
Total do passivo 658.584,77 1.050.835,99
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.223.182,28 1.424.942,04

A Direcéo Contabilista Certifcada N.° 90106




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1.2 Demonstragcao dos Resultados em 31- 12-2017

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 3.3;6 592.670,51 481.865,07
Subsidios, doag8es e legados a exploracéo 33,7 83.588,02 29.282,25
Fornecimentos e servigos externos 6 (311.257,41) (407.596,82)
Gastos com o pessoal 9 (113.109,11) (103.388,94)
Outros rendimentos 8.7 205.396,17 376.856,14
Outros gastos 8.8 (429.672,11) (352.948,03)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 27.616,07 24.069,67
Gastos/reversfes de deprecia¢é@o e de amortizacdo 4 (23.535,80) (22.466,64)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4.080,27 1.603,03
Juros e gastos similares suportados 8.8 (291,88) (238,08)
Resultado antes de impostos 3.788,39 1.364,95

Imposto sobre o rendimento do periodo 11 (36,23)
Resultado liquido do periodo 3.752,16 1.364,95

A Direcéo Contabilista Certifcada N.° 90106




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1.3 Demonstracao de Fluxos de Caixa

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes e associados
Recebimento de subsidios a exploragéo
Pagamento de subsidios (a beneficiarios)
Pagamentos a fornecedores
Pagamento de bolsas (Genius)
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

11
11
11
11
11
11

11

5/7.7

11
7.8

PERIODO

1.070.758,10 933.017,22
314.231,71 387.085,45
-253.089,03 -177.722,63
-681.862,94 -461.769,23
-400.738,56 -323.179,79

-71.737,97 -60.694,43
-22.438,69 296.736,59
0,00 316,14
-217.526,67 -157.338,22
-239.965,36 139.714,51
-14.239,91 -9.150,26
-258,87
848,06 66,61
-13.391,85 -9.342,52
25.000,00
-1.203,88 -238,08
23.796,12 -238,08
-229.561,09 130.133,91
297.896,53 167.762,62
68.335,44 297.896,53

A Diregao

Contabilista Certifcada N.° 90106




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2. Anexo

2.1 Identificacdo da entidade

A Inova-Ria - Associacdo de Empresas Para Uma Rede de Inovagéo em Aveiro € uma pessoa coletiva de direito privado sem
fins lucrativos, com sede no Parque de Exposi¢cdes de Aveiro, Rua Dr. Manuel Almeida Trindade, 3810-488 Aveir@ue tem como
objeto a criagdo e consolidacdo de um cluster na area das Tecnologias de Informag&o, Comunicacéo e Electronica, com especial
enfoque nas telecomunicagdes, centrado na regido de Aveiro. Desenvolve actividades tendo em vista a prossecugéo dos seus fins
societarios, designadamente, entre outros aspetos, a promocao de sinergias de rede e ganhos de escala em varios vetores como:
a inovagdo nas empresas, o desenvolvimento colaborativo de atividades de investigacdo e desenvolvimento, a formacédo, o

marketing, a internacionalizacéo e a selecdo de recursos humanos.

Em finais de 2017, a Inova-Ria tinha 67 Associados, representando um volume de negdécios agregado de mais de 366 milhdes de
Euros, empregando mais de 3000 colaboradores.

A INOVA-RIA é hoje reconhecida em Portugal como uma Inova-Ria que representa uma componente importante do setor das
Tecnologias de Informacdo, Comunicacdo e Eletrénica em Portugal, sendo atualmente membro do Conselho Diretor da
Associagéo TICE.PT - P6lo de Competitividade e Tecnologia das Tecnologias de Informagéo, Comunicacgéo e Eletronica.

Pela sua vocacéo e misséo, a atividade desenvolvida pela Inova-Ria assenta fundamentalmente na prestagao de servigos e apoio

aos seus associados. De entre esses servicos, referem-se 0s seguintes:

Valorizacéo e qualificagdo empresarial;

Promocéao e coordenacao de bolsas de investigagdo cientifica;
Promocao nacional e internacional das empresas associadas;

Fomento de projetos colaborativos de 1&D;

Gestéo de projetos integrados para a qualificacdo empresarial,

Promocéo da exportacdo dos produtos e servigos dos seus associados;

X X X X X X X

Contribuigdo ativa para as concertagdes estratégicas regionais e nacionais. As oportunidades que se colocam a Inova-
Ria passam pelo reforco da sua capacidade de intervengdo e acompanhamento dos associados na incorporagdo de

fatores imateriais de competitividade e no desenvolvimento da sua capacidade concorrencial.
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2.2 Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizagédo
Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de
Demonstracdes Financeiras, o Cddigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais especificamente

foi utilizada a Norma das Entidades do Sector N&o Lucrativo (ESNL).

Na preparacdo das demonstracdes financeiras tomou-se como base 0s seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstragBes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das opera¢fes e a partir dos livros e registos

contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodiza¢@o econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu recebimento
ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda néo recebidos ou liquidados sdo reconhecidas em
3'HYHGRUHV SRU DFUpVFLPRY GH UHQGLPHIQDWRGHS RV WRY VMU IDBEXITYHDY DR/
OLTXLGDGRVY VMR UHFRQKHFLGDV 3&UHGRUHV SRU DFUpVFLPRY GH JDVWRYV

- Materialidade e agregacao

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstracdes financeiras. A

Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacdo das demonstragées financeiras.

- Compensagéo

Os ativos e os passivos, 0s rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco e da
demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer

rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de Dezembro de 2017 sdo comparaveis com os utilizados

na preparacao das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2016.
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2.3 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

- Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balanco que proporcionem informacédo adicional sobre condigfes que existiam nessa data sé@o
refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balanco, séo divulgados

no anexo as demonstragoes financeiras.

- Moeda de apresentacao

As demonstragfes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentacao.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido das deprecia¢8es e das perdas por imparidade
acumuladas.

As deprecia¢des sdo calculadas, apés o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo
de vida util estimado para cada classe de ativos. Ndo foram apuradas depreciacdes por componentes.

As despesas com reparagdo e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros sdo capitalizadas no item de

ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/instalacdo, séo integrados no LWHP GH
ILIRV WDQJtYHLVY" H PHQVXUDGRYV DR HQ@V VO & H RIJTDXL \GLIHSHURH F(MDAGHRW BFHQ T X D QRVR |

estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferencga entre o preco de
venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagdo do ativo, sendo registadas na demonstragdo
GRVY UHVXOWDGRY QR LWHP 32XWURV XWWHORBLBBYWRYV H 3B Q KRW¥ IRHRIBY Rdhax\Wakiasy

respetivamente.

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo, deduzido das
amortizagOes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em que s6 sdo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se possa medir

razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacao séo reconhecidos na demonstracdo dos resultados quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento
sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso

e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros. Quando ndo se cumprirem estes
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requisitos, sdo registadas como gasto do periodo em que sédo incorridos.

As amortizacdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas séo calculadas, ap6s o inicio de utilizac&o, pelo método da linha
reta em conformidade com o respetivo periodo de vida util estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que
os estabelecem.

Os ativos intangiveis sem vida (til definida sdo amortizados num periodo maximo de 10 anos.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas consideradas estas Ultimas como aquelas onde exerce
alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais (participacdes compreendidas entre 20% a 50% do
capital de da participada - influéncia significativa), sdo registados pelo método do custo.

De acordo com este método, as participacdes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisi¢do, sendo
subsequentemente ajustadas por perdas por imparidade. Os dividendos recebidos e as coberturas de prejuizos efetuadas sao
registadas diretamente em rendimentos e gastos, respetivamente.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada
ndo for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada,
registandonessHVY FDVRV XPD SURYLVMR QR LWHP GRHWDYVVEN D HBVN\RDNL \RIHWIJSD UV | D

- Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, a Associacao, tratando-se de uma entidade do sector ndo lucrativo, estd enquadrada no
regime geral do IRC, tributada pelo rendimento global sobre os lucros, a taxa maxima de 21% nos termos do art.° 87.° n.° 5 do
CIRC. Por outro lado, tem algumas isenc¢des ficais, nomeadamente o fato de nédo estar sujeita a tributagdes autbnomas sobre as
despesas com viaturas ligeiras de passageiros (dado ndo exercer a titulo principal, uma actividade, industrial, comercial ou
agricola), bem como aos fato das quotas pagas pelos associados e outros servicos a estes prestados no ambito dos fins
estatutarios, bem como os subsidios destinados a financiar os mesmos fins, serem rendimentos néo sujeitos a IRC, nos termos do
art.° 54.° do CIRC.

As declarages fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do, de acordo com a legislagdo em vigor, durante um periodo de quatro
anos (dez anos para a Seguranc¢a Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso
inspeccdes, reclamacdes ou impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou

suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Inova Ria dos anos de 2014 a 2017 ainda poderédo ser sujeitas a reviséo.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de 3&OLHQWHV™ H 32XWURV YDORUHV D UHGREWHX M WmERec@ERIBIR@IK@HRdAnE
equivalente ao seu justo valor, GLPLQXtGR GH HYHQWXDLV SHUGDV ®®BUFRRSMHI LGHD &3H UGHDT
DFXPXODGDV" SRU IRUPD D TXH DV PHVPAIXSHHIOH@/ DP D VXD TXDQWLD UH
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- Caixa e depdésitos bancarios

Este item inclui caixa, depdsitos & ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancéarios séo incluidos na rubrica
3)LQDQFLDPHQWRY REWLGRYV’ H[SUHVVIROGQGR\?SDPV P RHRS B RHWVUMWDDAHI'H L2WD VI R U Dtéxal
de cambio a data de fecho.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Locagles

Os contratos de locacdo sao classificados ou como locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente

todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou, caso contrario, como locacdes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sao
contabilizados reconhecendo o ativo fixo tangivel, as deprecia¢cdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas
anteriormente referidas para esta tipo de ativo, e as dividas pendentes de liquidagcdo, de acordo com o plano financeiro do
contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciag6es do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como
gasto na demonstracéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestacao de servicos decorrentes da atividade
normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto no ponto 12 - Rédito da Norma das Entidades do Sector N&o Lucrativo, dado que o rédito s6 foi
reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdémicos futuros e todas as

contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servigos ou, se periddicos, no fim do periodo

a que dizem respeito.

Os juros recebidos séo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacao econdmica, tendo em consideracdo 0 montante em
GtYLGD H D WD[D HIHWLYD GXUDQWH2R GHYLRGER ®RW n"PFIO WHNBRQGRBHLGRYVY QDSH
OtTXLGRV™ TXDQGR H[LVedeberR GLUHLWR GH RV

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registados nas respectivas
FRQWDV GDV U~EULFDV 3" HYHGRUHV H FUHQRWUWRIY SRU DFUpVFLPRV" H 3'LIHULPH
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- Subsidios

Os subsidios do governo séo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a

ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estao incluidos no item de
32XWUDV YDULDo}HV QRV FDSLWDLV SUyBDVRW L \WWRPWWULIFQV SHHWLDG BYA VQOOR/DD GIR'
respetivo periodo de depreciagdo ou amortizagao.

Os subsidios a explorag¢éo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que séo reconhecidos em
resultados a medida que os gastos sédo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

2.4  Alteragdes nas politicas contabilisticas

N&o ocorreram altera¢des nas politicas contabilisticas.

3. Ativos Fixos Tangiveis

Critérios de mensuragéo, métodos de depreciacéo e vidas Uteis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das correspondentes depreciagdes.

As deprecia¢Bes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha

reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As depreciacdes das obras de adaptacdo para as novas instalagées foram calculadas com base no periodo do contrato de

arrendamento.
As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada (em anos):

x  Edificios e Outras Construgfes 10
X  Equipamento Basico 3 e 5

x  Equipamento de transporte 8

x  Equipamento administrativo 3

x  Outros Ativos fixos tangiveis 5 e 6.
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Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

A quantia escriturada bruta, as depreciagfes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim dos
periodos de 2016 e de 2017, mostrando as adi¢cdes, os abates e alienacdes, as depreciagdes e outras alteracdes, foram
desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descricao Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento Outros TOTAL
outras basico de transporte administrativo AFT
construcoes

Valor bruto no inicio 212,57 167.861,51 24.950,32 21.612,83 65.871,73 280.508,96
Depreciac¢des 212,57 167.861,51 2.339,09 20.804,68 46.411,05 237.628,90
acumuladas

Saldo no inicio do 0,00 0,00 22.611,23 808,15 19.460,68 42.880,06
periodo

Varia¢cGes do 7.933,33 (3.118,79) (389,66) (19.460,68) (15.035,80)
periodo

Total de aumentos

Total diminuigdes 566,67 3.118,79 389,66 19.460,68 23.535,80
Depreciagdes do 566,67 3.118,79 389,66 19.460,68 23.535,80
periodo

Outras 8.500,00 8.500,00

transferéncias

Saldo no fim do 7.933,33 19.492,44 418,49 27.844,26
periodo

Valor bruto no fim do 8.712,57 167.861,51 24.950,32 21.612,83 65.871,73 289.008,96
periodo

Depreciac¢des 779,24 167.861,51 5.457,88 21.194,34 65.871,73 261.164,70
acumuladas no fim
do periodo

A Direcéo Contabilista Certifcada N.° 90106




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4. Ativos Intangiveis

Divulgacdes sobre critérios de mensuracéo, métodos de amortizagado e vidas Uteis, conforme guadro seguinte:

Os Ativos Intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes amortizacBes. S&o
reconhecidos apenas quando for provavel que deles permitam atividades presentes e futuras para a Inova-Ria e que os mesmos

possam ser mensurados com fiabilidade.

As amortizagGes séo calculadas, assim que os ativos estejam em condigbes de ser utilizados, pelo método da linha reta em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens. As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos
periodos de vida util estimada que se encontra na tabela abaixo:

Descricédo Vida Util
Programas de computadores 3
Outros ativos intangiveis 3

Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

A guantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, no inicio e fim do periodo, assim como os investimentos em curso, €

conforme o seguinte quadro:

Os Ativos Intangiveis em curso, séo referentes a Plataforma Digital do Projeto Estancias Termais.

Descri¢ao Programas de Outros ativos Ativos intangiveis em TOTAL
computador intangiveis curso

TOTAIS ATIVOS INTANGIVEIS

Valor bruto total no fim do 12.747,04 86.256,74 115.200,00 214.203,78
periodo
Amortizagdes acumuladas 12.747,04 86.256,74 99.003,78

totais no fim do periodo

VIDA UTIL INDEFINIDA

Saldo no inicio do periodo

Valor liquido no fim do periodo

VIDA UTIL DEFINIDA

Valor bruto no inicio 12.747,04 86.256,74 38.400,00 137.403,78
Amortizacdes acumuladas 12.747,04 86.256,74 99.003,78
Saldo no inicio do periodo 0,00 0,00 38.400,00 38.400,00

VariacGes do periodo

Total de aumentos 76.800,00 76.800,00

Total diminuicdes

Saldo no final do periodo 0,00 0,00 115.200,00 115.200,00
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5.Rendimentos e Gastos
Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber, sem consideragdo dos efeitos de impostos
dedutiveis, desde que o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade e for provavel que beneficios econémicos futuros

associados a transacéo fluam para a entidade, com as especificages seguintes:

Prestacéo de servigos: o rédito € reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transacdo a data de relato, desde que

todas as seguintes condigfes sejam satisfeitas:

i 0s custos incorridos ou a incorrer com a transacéo podem ser mensurados com fiabilidade;

ii. a fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

As prestacfes de servicos compreendem a quantia de 75.749,68 euros que corresponde a rendimentos que resultam das
guotas debitadas aos associados, bem como a quantia de 464.261,74 euros, respeitante a servicos prestados no ambito da
formacao de investigacdo e desenvolvimento. Todos os réditos se enquadram no ambito das atividades, tendo em vista os fins

da associagao.

Estas quantias foram mensuradas pelo justo valor da retribui¢do ja recebida ou a receber. O rédito associado a estas transacdes
foi reconhecido, com referéncia a fase de acabamento das mesmas a data do balanco.

Assim, a quantia de cada categoria significativa de rédito, reconhecida durante o periodo, demonstra-se do seguinte modo:

Descricao 2017 2016

Prestacdo de Servigos

592.670,51 481.865,07
X Quotas
75.749,68 80.469.87
X Bolsas de Investiga¢do
464.261,74 365.336,28
x  Outros servigos
57.220,00 58.140,00
x Descontos e Abatimentos
(4.560,91) (22.081,08)
Juros
848,06 66,61
Total
593.518,57 481.931,68
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Discriminagao dos fornecimentos e servi¢cos externos

Descricao Valor Periodo Valor Periodo
Anterior

Servicos especializados 271.173,91 370.129,68
Trabalhos especializados 246.723,61 350.524,95
Publicidade e propaganda 16.089,05 8.973,37
Vigilancia e seguranca 54,00
Honorarios 6.656,50 8.426,00
Conservagao e reparacao 942,18 1.226,39
Outros 762,57 924,97
Materiais 2.228,79 1.828,77
Ferramentas e utensilios de desgaste 113,11

rapido

Material de escritério 836,30 1.526,51
Artigos para oferta 1.157,59 278,14
Outros 121,79 24,12
Energia e fluidos 3.717,38 3.936,40
Eletricidade 329,14 791,25
Combustiveis 3.273,63 2.786,94
Agua 114,61 358,21
Deslocacdes, estadas e transportes 3.499,45 7.831,11
Deslocacdes e estadas 3.487,45 5.695,24
Transportes de mercadorias 12,00

Outros 2.135,87
Servicos diversos 30.637,88 23.870,86
Rendas e alugueres 21.833,81 15.416,28
Comunicagéo 3.313,00 3.657,04
Seguros 3.974,85 2.780,10
Despesas de representacao 684,50 1.610,80
Limpeza, higiene e conforto 101,49 108,31
Outros servigos 730,23 298,33
Total 311.257,41 407.596,82

2V )6(fV LQFRUULGRY QR SHUtRGR FRUUHQWH VRIUHUBKWRP\D UEHEPEETR c@Ho periodo
homologo. E importante referir que esta variagdo decorre da normal evolucdo da execucdo de projetos, em especial 0 projeto
conjunto, ACTOR 3, encerrado em Junho do corrente ano, que teve um menor volume de despesas associadas quando comparado
com o ano anterior. No ambito das regras de tal incentivo, a Inova-Ria € obrigada a contratualizar servicos a fornecedores que, nos
termos do contrato outorgado com o IAPMEI, devera redebitar tais despesas, sem qualquer margem, as empresas beneficiarias que
LOQFRUUHP GLUHFWDPHQWH QHVVHV JDVWREFEVIVR FD QIR \DHEK HDdRR EhRi She(ffeld reducao

nas rubricas de Trabalhos Especializados num total de 103.801,34 euros.
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6. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Natureza e extensao dos subsidios das entidades publicas

A Inova-Ria tem aprovados varios subsidios do governo, nas vertentes de investimento e, fundamentalmente & exploracéo.

Os subsidios do Governo, sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdo dos resultados, numa base sistematica e
racional, durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os custos relacionados e apds existir seguranca

de que:

a) A entidade cumprira as condicdes a eles associadas;

b) Os subsidios seréo recebidos.

Nos projetos conjuntos em que a Inova-Ria é promotora, na contabilizacdo dos subsidios do governo, para a percentagem de
incentivo a reconhecer, que depende do grau de execugéo dos beneficiarios, incluindo limites de elegibilidade de despesas em
funcdo desse mesmo grau de execucdo por estes, o subsidio € reconhecido com base na melhor estimativa, podendo na fase
inicial de projetos plurianuais, poder incluir um grau de prudéncia face ao incentivo maximo que podera ser atribuido, verificadas

essas condicionantes.

Os subsidios do Governo ndo reembolséaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis séo inicialmente reconhecidos
nos Fundos Patrimoniais e, subsequentemente, porque respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis com via util
definida, os mesmos s&o imputados numa base sistematica como rendimentos durante os periodos necessarios para balanceé-los

com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem.

A 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a Inova-Ria reconheceu os seguintes rendimentos na rubrica de Subsidios do Governo:

Descri¢ao 2017 2016
Subsidios do Governo 29.282,25
Actor Il 110,00
Actor Il 62.152,08 29.172,25
Estancias Termais 21.435,94
Total 83.588,02 29.282,25

A data de 31 de Dezembro existem valores a considerar para efeitos de pedido de reembolso, referentes ao Projeto Platicemar, no
YDORU GH . Ya
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Relativamente aos subsidios do Governo ndo reembolséaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, os rendimentos

reconhecidos no exercicio, sao:

Subsidios do Governo Rendimentos reconhecidos
2017 2016
Parque Sustentabilidade 16.623,20 16.623,20
SUDOE FI14VDI 84,80
Total 16.623,20 16.708,00

Outras divulgacdes

No passivo, em outras contas a pagar, existem ainda os seguintes montantes previstos a distribuir por parceiros, a aguardar a
execucdo do projeto, Decisdo, ou ainda, o competente pagamento:

Saldos de Beneficiarios 2017 2016
Internacionalizagdo 2010 1.015,94 1.015,94
ACTOR 195,27 195,27
16855 Internacionalizacdo 2011 3.403,06 3.403,06
ACTOR I 27.093,57 40.133,40
ACTOR Il 174.312,59 419.442.50
Total dos valores previstos a distribuir de projetos 206.020,43 464.190,17

conjuntos
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/. Outras Informacdes

7.1 Instrumentos financeiros

A Associacéo participa no capital da sociedade PCI-3DUTXH GH &LrQFLD H ,QRYDomR 6 $ 2 FDBSLW
milhGes e quinhentos mil euros) representado por 75.000 (setenta e cincomil Do}HV FRP R YDORU QRP L&)
cada uma. A Sociedade tem por objeto a instalacdo, o desenvolvimento, a promogdo e a gestdo de um Parque de Ciéncia e
Tecnologia, bem como a prestagdo dos servicos de apoio necessdarios a sua atividade, que contribuam para a producéo e

investigacédo cientifica tecnoldgica e educativa, como promotor estratégico e operacional da inovacéo e do empreendedorismo.

Para a prossecucdo dos seus objetivos, promoverd o acolhimento de empresas de alta intensidade tecnoldgica, unidades de
investigacdo de empresas, incubadoras de empresas, organismos de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo e entidades de
formacdo avancada e similares que, através da consolidacdo e potenciacdo das consequentes sinergias, estimulem o

desenvolvimento sécio econémico da regiéo e do pais.

'"HVWH PRGR D DVVRFLDomR VXEVFUHYWKXYV D ¥ DFW B WH\OI RE@GHHQG R FD SLW DAL}
HP DSHQDV Yo PHGLDQWH HQWUWBDPRN GRQBEHWUJUR 1RVGR &yGLJR GD
apesar de ja ter decorrido o prazo de 5 anos previsto para a realizacao integral do capital, informa-se que a Inova-Ria ainda ndo
realizou o valor de 52.500 euros. Nesse sentido, a Dire¢do da Inova Ria reuniu com a Direcdo Geral PCI para tratar este assunto,
tendo sido apresentadas diversas possibilidades, entre elas, que a Inova Ria aliene este direito de subscricdo no capital daquela

sociedade.

Em 2017 n&do houve qualquer decisdo/alteracao em relacéo a realizagdo do valor em falta do capital ou a alienacdo do direito de

subscri¢ao no capital.

7.2 Fundos Patrimoniais

$ UXEULFD 3)XQGRV™ FRQVWLW XL i\Rs lagps\dddui¢iiyy 8okl pakkivos XD XQFRS\VRDVEDWULPRQLDI
por fundos atribuidos pelos fundadores e associados da Inova-Ria ou terceiros; fundos acumulados e outros excedentes;
subsidios, doagOes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a cada Inova-Ria estabelecam que

sejam de incorporar no mesmo.

1RV 3)XQGRV 3DWULPRQLDLV"® RaRtbesiUDP DV VHIXLQWHYV

Descricao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Fundos 429.261,32 429.261,32
Subsidios 16.623,20 (16.623,20) 203.362,50 203.362,50
Resultados Transitados (73.143,42) 1.364,95 (71.778,47)
Total 372.741,10 (15.258,25) 203.362,50 560.845,35
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7.3 Clientes e dividas a receber

2V 3&OLHQWHYV™ H DV 32XWUDV FR Qs#Rgistidlab peo KHduldlusto es@idR @edulida® no Balanco das Perdas
por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

$V 33HUGDV SRU ,PSDULGDGH" VmR UHYHQWR\D R KR WVHTRKrQ¥HDDSRQMVHP GHYH

através de informacéo recolhida, que o saldo em divida néo sera recebido (total ou parcialmente).

O saldo de clientes inclui um saldo de cerca de 30.000euros, revelando este alguma mora na cobranga. A Direcdo esti a

acompanhar essa situacéo, esperando que o saldo venha a ser recebido, motivo pelo qual ndo foi reconhecida qualquer

imparidade.

Para os periodos de 2017 e 2016 D UXEULFD 3& O L H-gWddagredhGarR segMibk®forma:

Descrigéo 2017 2016
Clientes conta corrente 227.820,89 397.626,33
Clientes cobranca duvidosa 21.623,33 21.623,33
Imparidades reconhecidas 21.623,33 21.623,33
Total 227.820,89 397.626,33

Em 2017 nédo foram reconhecidas perdas por imparidade.

A Diregao
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7.4 Outras contas a receber

Os ativos financeiros sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

$ U~EULFD 32XWUDV Ftihiaw3l d2 Dekembra ¢l2017 e 2016 a seguinte composicao:

Contas a receber 2017 2016
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Mais Centro tParque Sustentabilidade 4.386,97
AICEP zInternacionalizacdo 2011 7.141,22 7.141,22
Mais Centro +36,$& $YHLUR (PSUHHQ(( 9,79
Multicert 33.631,93
Feder - Termas 155.877,45
Feder *Platicemar 223.399,30
FCSCyL +Sudoe 12,56 12,56
IAPMEI ATOR llI 266.414,48 538.696,82
Outros Devedores 5.979,28 16.242,13
Total 692.456,22 566.489,49

Os montantes reconhecidos referentes aos projetos agora a iniciar (Termas e Platicemar), o foram tendo em conta as melhores

estimativas a data para a execucao global do projeto.

7.5 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 € 2016 D U~EULFD 3'LIHULPHQWRYV  HQJOREDYD RV VHIXLQWHY VDOGF

Descricao 2017 2016

Gastos a reconhecer

Seguros 1.039,75 1.415,28

Rendas 1.011,20 1.550,00

Outros gastos 13.458,31 3.421,39
Total 15.509,26 6.386,67

Rendimentos a reconhecer

Estagios/bolsas 37.464,56 42.761,83

Subsidios a exploragao 196.267,28 59.345,49

ACTOR 3 tDespesas distribuiveis 5.323,08 37.235,20
Total 239.054,92 263.475,87

O valor de Subsidios a Exploragdo inclui os projetos Termais e Platicemar, de 13.030,48 euros e 183.236,80 euros,

respectivamente.
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7.6 Outras contas a pagar

Os passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das disposi¢Bes contratuais do
instrumento.

$ UXEULFD 32XWUDV FRQW B&/ddseginieXdirmaGHV GREUD

2017 2016
Outras contas a pagar
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Pessoal +Remuneracdes a 8.827,61 13.960,55
pagar
Fornecedores de Investimentos
Credores por Subscri¢cdes nao 52.500,00 52.500,00
liberadas
Credores por acréscimo de 170,95 24.033,64
gastos
QOutros credores 54.164,34 46.712,82
QOutros credores *a distribuir a 206.020,43 482.456,63
beneficiarios
Total 52.500,00 269.183,33 52.500,00 567.163,64

5HODWLYDPHQWH j U~EULFD GH 3FUHGR WI\GDSR U YdKEa#RH infoirhbiyao Qim Ron® LEH

(Instrumentos Financeiros).

Conforme nota 36 X E V t&duRd¢ apoios das entidades publicas * que detalha os saldos previstos e passiveis de poder ser
distribuidos aos parceiros beneficiarios em funcdo da execucgéo e elegibilidade das competentes despesas apresentadas em
projetos conjuntos, informamos que demos cumprimento as nossas obrigagdes impostas nos termos contratuais, que € nossa

convicgdo que ndo existem situa¢des supervenientes que possam dar origem a responsabilidades néo relevadas em balanco.

O saldo de Outros Credores, no valor de 54.164,34 euros, inclui 36.547,92 euros a devolver ao IAPMEI no ambito da Decisdo
Final do ACTOR 2, envolvendo despesas de parceiros, sendo que parte deste montante é suportada por estes, exceto a
diferenca de 5.406,97 euros, que sdo encargos da Inova Ria e que se encontram especializados de acordo com plano de
reembolso aprovado. Os restantes 15.481,65 euros dizem respeito a valores pendentes, relativos ao Actor Il e 2.134,77 euros

a saldos de clientes credores.
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7.7 Outros rendimentos e ganhos

$ UXEULFD 32XWURV UHQGLP H wdididd daBegu{rieVomaQ FR QW U D

QOutros rendimentos e ganhos 2017 2016
Rendimentos suplementares 181.697,83 342.502,48
Recuperagao de dividas a 2.777,42
receber
Correg0es relativas a periodos 5.289,50 14.058,63
anteriores
Imputacgado de subsidios para 16.623,20 16.708,00
investimentos
Outros ndo especificados 937,58 743,00
Juros dividendos e outros 848,06 66,61
rendimentos
Total de Outros Rendimentos e 205.396,17 376.856,14
ganhos

O valor de rendimentos suplementares é respeitante a redébitos de despesas distribuiveis, aos parceiros beneficiarios, no &mbito
do ACTOR 3, que, conforme referido no ponto 6 deste Anexo, ndo produzem qualquer resultado para a Associacdo. Estes
rendimentos sdo compensados com aquisi¢cBes efetuadas pela Inova Ria para a execucéo do projeto, encontrando-se relevadas
QD UXEULFD GH )6(TV

7.8 Outros gastos e perdas

Qutros gastos e perdas 2017 2016
Impostos 593,32 192,47
Outros Gastos 428.166,79 352.755,56
Outros gastos e perdas de financiamento 1.203,88 238,08
Total 429.963,99 353.186,11
Em 2017, as rubricas:
X 32XWURV JDVWRV™ LQFOXL HX UR\G 8 H VWX MW RY, ZZREeLDS/0 QuOt dgdes e

7.826,86 euros de correcdes relativas a periodos anteriores.
X  Outros Gastos e Perdas de Financiamento "L Q F O XL de jurda solicitados pelo IAPME], relativos a devolugéo de
% QR KPELWR GD GHFLVmMR ILQDO BRGHFWRU PXOHR YDORWY: j GHDOVG R

deste valor sera debitado ao parceiro 30 X O W L frabptdpdrcao da divida imputada ao mesmo. (Ver nota 7.6.)
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8. Beneficios dos empregados

Os 6rgéos sociais da Inova-Ria ndo auferem qualquer remuneracéo nos termos dos estatutos da Associagao.
O nimero médio de pessoas ao servigo da Inova-Ria em 31/12/2017 foi de 4.

Os gastos que a Inova-Ria incorreu com os colaboradores foram os seguintes:

Descricao 2017 2016

Gastos com pessoal 113.109,11 103.388,94
Remuneracdes do pessoal 85.276,34 73.129,58
Estimativa de férias e subsidio de férias 7.218,00 11.415,00
Encargos sobre as remuneracdes 19.188,33 15.546,36
Encargos sobre as remuneracdes 2.545,55
estimadas

Seguros de acidentes no trabalho e 483,12 337,45
doencas profissionais

Outros gastos com o pessoal: 943,32 415,00

Para além das remunerag6es a liquidar ndo existem quaisquer outros beneficios dos empregados a assumir, atuais ou futuros.
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0. Locacgoes

Decomposi¢ao das loca¢des de acordo com o quadro seguinte

Descricao Ativos Ativos Propriedades de Total Locacdes Operacionais
intangiveis fixos investimento
tangiveis
Valor Bruto 24.950,32 16.318,76

Depreciagdes/Amortizacdes
acumuladas
Saldo no fim do periodo

Total dos futuros pagamentos

minimos
Até um ano 4.076,77
De um a cinco anos 8.457,08

Mais de cinco anos

Descricdo geral dos acordos de locagéo significativos

(P IRL DGTXLULGD XPD YLDWXUD DWUBRMRYY®H BB FKEOH M@ R X IL\RWWo@FH LRIID GH  foi no
YDORU GH Y% HR YDORU GDV UHVW DDQasesddas d @@ Bibor &bal uma margem & 2%. O valor
UHVLGXDO GR EHP ORFDGR QR WHUPR GRVFRQW WGIHW,R$HpjGHD[D OHAUDMFHP YLJRU
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10. Impostos e contribuicbes

Divulgacao dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendim ento:

De acordo com a legislagéo fiscal em vigor a Associacgao, tratando-se de uma entidade do setor ndo lucrativo, estad enquadrada
no regime geral de IRC, tributada pelo rendimento global sobre os lucros, a taxa maxima de 21,5% nos termos do art.° 87.°n.° 5
do CIRC. Por outro lado, tem algumas isenc¢8es fiscais, nomeadamente o facto de ndo estar sujeita a tributacdes autbnomas
sobre as despesas com viaturas ligeiras de passageiros (dado ndo exercer a titulo principal, uma atividade, industrial, comercial
ou agricola), bem como ao facto das quotas pagas pelos associados e subsidios destinados a financiar a realiza¢éo dos fins

estatutarios, serem rendimentos néo sujeitos a IRC, nos termos do art® 54° do CIRC.

A associacao incorreu em despesas de representacdo que ndo foram sujeitas a tributagdo autbnoma, pelo facto de terem sido

incorridas no &mbito das atividades néo sujeitas a IRC.

As declaraces fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagdo em vigor, durante um periodo de quatro
anos (dez anos para a Seguranca Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso
inspecgbes, reclamagbBes ou impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou
suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Inova-Ria dos anos de 2014 a 2017 ainda poderao estar sujeitas a revisao.

Divulgacdes relacionadas com outros impostos e contribui¢cbes

$ UXEULFD GH 3(VWDGR H RXWURV (QWHV 3~EOLFRV™ HVWi GLYLGLGD GD VHJXL

Descri¢édo Saldo Saldo Saldo Saldo
Devedor Credor Devedor Credor

Periodo Periodo
Anterior Anterior

Imposto sobre o rendimento 2,06 36,23 16,65

Retencdes efetuadas por 2,06 16,65

terceiros

Imposto Estimado 36,23

Retenc¢édo de impostos sobre 1.056,30 1.267,00

rendimentos (IRS)

Imposto sobre o valor 383,64 1.801,60 27.221,90

acrescentado (IVA)

Contribui¢fes para a 1.787,12 2.185,44

Seguranca Social

Total 385,70 4.681,25 16,65 30.674,34
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Imposto sobre o rendimento do periodo

Descri¢éo Valor Periodo Valor Periodo
Anterior
Resultado antes de impostos do periodo 3.788,39 1.364,95
Imposto corrente 36,23

Imposto deferido

Imposto sobre o rendimento do periodo 36,23
TributagBes autbnomas 36,23
Taxa efetiva de imposto 0,96%

11. Fluxos de Caixa

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

$ UXEULFD 3&DL[D H GHSYVLWRYV EDQFiULRM LR@H® lrazdoDd f@ssém &l idgdiataiéhé E D Q

mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.

$ UXEULFD GH 3&DL[D H '"HSYyVLWRYV %D QFiULé&tbntraba-se G odspgumEs SAldes

Descri¢éo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 1.526,58 1.930,00 1.945,04 1.511,54
Depositos a ordem 266.369,95 1.859.081,92 2.088.627,97 36.823,90
Outros depositos 30.000,00 30.000,00
bancarios
Total 297.896,53 1.861.011,92 2.090.573,01 68.335,44

Notas a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa:

Xx 35HFHELPHQWRY GH FOLHQWH \Ine BleVdRdrak@d ¥7; HQFRQWUD

X 35HFHELPHQWRY GH VXEVtGLRYV j-d¢[&letiRdd Bas coRtasRT@R QW UD P

Xx 33DIJDPHQWRYV GH VXEVtGL ReYcorrabsé€xefletidos nalsL.cRrivas 278 e 268;

Xx 33DJDPHQWRYV D IRUQHF H&Reildddos rd QoRtR 22W U D P

x 33DJDPHQWR GH EROVDV *keQdflatidos nel @m&RAJZ;U D P

Xx 33DJDPHQWRY DR SHYV VR kfktidos@ & coQa28; D P

x 33DJDPHQWR 5HFHELPHQWR GR LPSRVWR -SeRdl&lito fRa ¢ohtdP8, 2 Petant & clis@ B R;,QW U D
X S3$WLYRV )L[RV 7D QJtYddrefétiddQria Rapta/A3 Beferente a amortizagdo do contrato de locagao financeira;
X 3-XURV H 5HQGLPHQWRV rénh-Selrel&ito ha coha FR Q W

X 3)LQDQFLDPHQWRYV 2E W5k eiitdosth@doRa2B/ tefefénte a conta caucionada;

X 3-XURV H JDVWRYV VLP L-€&efldiid6s nd QoRtR €W U D P
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12. Acontecimentos apos data de Balanco

9 N&o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracfes
Financeiras a 31 de Dezembro de 2017.
9 Ap6s o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos suscetiveis

de modificar a situacao revelada nas contas.

Aveiro, 9 de Marco de 2018

A Contabilista Certificada

A Direcao
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